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EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL

DIX LOGISTICA S.A.

Avenida Pedro Taques, 294 — 142 Andar — Sala 1401 — Bloco Torre Sul
CNPJ/MF: 10.576.351/0001-07

CEP. 87030-008

Maringa — Parana

PROPOSITO DA ELABORACAO

Elaborado em cumprimento ao artigo 53 da Lei n2 11.101/05, para apresentacdo nos Autos
do Processo de Recuperacao Judicial sob o nimero 0011643-14.2022.8.16.0017 em tramite

perante a 72 Vara Civel da Comarca de Maringa, Estado do Parana.

ORIENTACAO E DESENVOLVIMENTO

MARTINI & BANDEIRA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA.

Rua Ulrico Zuinglio, 320 - Conjunto 1404 — Londrina (PR)
CNPJ/MF: 09.557.847/0001-46

Responsavel Técnico: Goubert Bandeira — CRA PR 20-30.225
Telefone: (43) 3325 2007 ou (43) 99619 2073

ADMINISTRADORA JUDICIAL

DR. PAULO ROBERTO MONTEIRO DO PRADO
Avenida Doutor Luiz Teixeira Mendes, 1690 — Salas 208 e 209 — Maringa (PR)
Telefone: (44) 3346-9828
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1. INTRODUCAO

O documento que esta sendo entregue é o resultado dos estudos elaborados pela MARTINI
& BANDEIRA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA na RECUPERANDA, objetivando a traducdo em
informagdes, comentarios e porcentagens de sua real situagdao econdmico-financeira e

guais sdo as prospeccdes para o futuro dos negdcios.

Todo o trabalho foi desenvolvido para que, com o maximo grau de clareza, todos os
interessados neste estudo possam perceber o potencial existente e que sera fortalecido a
cada novo dia com novas possibilidades contempladas num novo planejamento que vise
integrar os recursos disponiveis - humanos, financeiros e materiais - para conquistar a

possibilidade de um crescimento ordenado.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL que sera apresentado na sequéncia foi estruturado
respeitando as exigéncias legais e todas as informacdes fiscais e contabeis imprescindiveis
a sua consecucao foram fornecidas pela RECUPERANDA, as quais foram interpretadas de

forma imparcial e independente visando a melhor conducdo dos trabalhos técnicos.

O Plano de Recuperacdo Judicial € composto de 03 partes que se complementam e possuem

suas especificidades, sendo vejamos:

. DESCRICAO DO CENARIO DA CRISE FINANCEIRA: mostra toda a evolucdo da
empresa no contexto atuante e detalhes que esclarecem os motivos e as

consequéncias de seu endividamento critico;
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* PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: complementando as informacdes anteriores,
mostra o empenho da empresa como um todo na busca de respostas para um novo
modelo de negdcio que resgate o seu crescimento sustentdvel e que a coloque

novamente em seu importante papel para a sociedade como um todo; e
= ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA: demonstrativos financeiros e econdmicos que

refletem necessidades e resultados para esta nova ordem de gestao técnica,

econdmica e comercial.

A RECUPERANDA submete o Plano a aprovagao da Assembleia Geral de Credores e a

subsequente homologacdo judicial, nos termos a seguir:
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2. A RECUPERANDA

A RECUPERANDA iniciou suas atividades pelas mados do Sr. Didjanes
Anunciacao, que comanda as suas diretrizes, possibilitando o
desenvolvimento das suas operagdes conjuntamente com uma equipe

formada por 60 colaboradores diretos.

A operacdo conta com filiais nos Estados de Mato Grosso, Minas Gerais, Sdo Paulo, Goids e
Distrito Federal, onde, em seu apogeu operacional, chegou a empregar uma frota de 40
caminhdes e 12 Onibus, realizando transporte de cargas para todo o territério nacional e de

passageiros em atendimento de uma demanda especifica de um importante cliente.

A curva de aprendizagem relacionada as atividades desempenhadas pela RECUPERANDA se
deu a partir de 2007, quando o seu diretor prestava servicos, como colaborador, para a
empresa Trans Panorama Ltda., com a tarefa de liderar o time de expansdo de vendas com
o propdsito de ampliacdo e diversificacdo da gama de produtos a serem transportados por

aquela empresa, uma vez que até entdo, sé realizava o transporte de graos.

Em janeiro de 2009, o Sr. Didjanes, socio fundador da Recuperanda, foi convidado a prestar
servicos para a Trans Panorama como pessoa juridica, surgindo assim, a primeira entidade
empresarial de sua propriedade, a DVA Assessoria Empresarial Ltda., antecessora da DIX

Logistica, que realizava assessoria em servicos de transporte e logistica.

A DVA prestou servicos por aproximadamente sete anos, sempre com a missao de
diversificar o portfélio de clientes de sua contratante, colaborando com o aumentando de
sua produtividade de servicos e, por consequéncia, a rentabilidade dos negdcios. O ganho
de qualidade na prestacdo de servicos foi tamanho, que a entidade parceira de negdcios

passou a operar com caminhdes com carrocerias sider.
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Em 2014, o Sr. Didjanes ja havia conseguido adquirir 3 caminhdes, com o fruto da parceria
descrita e, em 2017, recebeu uma proposta de um de seus maiores clientes, a Granja
Mantiqueira Ltda. Esta proposta consistia no repasse de 15 caminhdes de sua propriedade,
para entdo transportadora DVA assumir as rotas logisticas para distribui¢cdao da produg¢ado da

granja.

Hodiernamente, a RECUPERANDA se utiliza de toda a capacidade de desenvolvimento
mercadoldgico de seu diretor e mantem uma frota constante de 32 caminhdes no
atendimento de fretes de clientes como:

a. Cervejaria Cidade Imperial;

b. Granja Diamantino;

c. Syngenta Protecao de Cultivos;

d. Kuala Lampur Nordeste;

e. Atacadao;

f. Estrela de Natal Distribuidora de Bebidas.

Ndo se deslembrando da importancia de inUmeros clientes da modalidade de fretes Spot,

que adicionalmente aos contratos fixos, totalizam a média de 550 mil Km rodados por més.

O Capital Social da RECUPERANDA ¢é formado por 2.310.000 (dois milhdes, trezentos e dez
mil) a¢gdes ordindrias nominativas com valor nominal de RS 1,00 cada quota, perfazendo um

total de RS 2.300.000,00, que est3o assim divididos:

Agles
Sécios Valor - RS
Ordinarias

Diojanes Vieira da Anunciagao 2.240.000 2.240.000

Ana Elissa Lopes Garcia da
70.000 70.000

Anunciagao

TOTAL 2.310.000 2.310.000
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3. CENARIO DA CRISE FINANCEIRA

Ingressou a RECUPERANDA em um processo de crise que vem se agravando diariamente,
cujas razbes sdo as mais diversas, mas em posicdao de inegavel destaque se da pela
interrupcao unilateral do contrato de transporte com o Grupo Granja Mantiqueira em adicdo

as dificuldades trazidas pela pandemia do Covid 19.

Esta conjuntura fatica ocorreu justamente quando a RECUPERANDA ja contava com um
elevado grau de alavancagem bancaria, cuja sua contratacdo foi realizada dentro de um
cenario totalmente auspicioso e que nao se configura para o momento, visto que além dos
reflexos da atual crise mundial, a transferéncia de frota para novas operacdes, dentro do
setor de transporte rodoviario, é gradativa e demanda tempo para a sua consolidagao e

conquista de espaco dentro de novos clientes.

Desnecessario dizer, destacada as demais premissas que serdo abordadas doravante, que se
a RECUPERANDA tivesse regulado o seu grau de endividamento tendo como base o cenario
atual da economia e de demanda mais reprimida, hoje seu fluxo de caixa seria mais saudavel,
mas infelizmente os efeitos desta pandemia eram desconhecidos por todos, e os sdo até

mesmo apos decorridos mais de 2 anos de sua hecatombe.

Impende deixar registrado que a RECUPERANDA sofre todos os reflexos trazidos pelas
imposicdes de mercado em seu setor de atuagao, com destaque para uma escassez de mao
de obra — motoristas — e pelos constantes aumentos no preco do diesel, o insumo de maior

relevancia em seus custos de prestacao de servicos de transporte.

Ja sofrendo com a alta pressdo do elevado custo do diesel sobre suas receitas operacionais
e, com isso, a consequente diminuicdo em sua capacidade de geracdo de caixa (vendas com
margens agregadas), a RECUPERANDA adredemente, lanca mdo de uma estratégia
mercadoldgica de buscar novos mercados, iniciando novas negocia¢gdes com fulcro num
maior equilibrio financeiro, contudo, sem o capital de giro prdprio, necessdrio para suportar

o prazo de seu ciclo financeiro, que consiste no tempo decorrido entre a prospeccdo de
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novos negocios e a efetiva geragao de caixa a ser promovida, entdao, pelos novos clientes.

Aqui, o tempo passa ser o maior inimigo das financas da RECUPERANDA.

No afd de dar sobrevivéncia aos negdcios com a abertura de novos clientes e sem
dimensionar o capital para sustentar a nova estratégia mercadolégica a RECUPERANDA
adotou a pratica de alavancagem bancaria e os custos dos empréstimos e financiamentos,
antes acessiveis, tornaram-se dificeis exigindo os agentes financeiros que avais pessoais e
garantias com bens de capital fossem prestados, contaminando a todos e levando os
negdcios ao mais completo cendrio de incerteza e risco, pois a perda da posse de seus

veiculos geram, reflexamente, uma imediata paralisacdo de suas atividades.

E os agentes financeiros — como costuma ser nestes casos — exigem garantias exageradas,
pessoais e ao longo do tempo, ao invés de aliviar o devedor, acaba lhe sufocando até leva-lo
ao perecimento quase falimentar, em prejuizo da manutencao dos empregos diretos e
indiretos, da geracdo de tributos, da producdo de riquezas e do enfraquecimento geral de
uma atividade essencial aos clientes que depositaram sua confianca na certeza que seus

produtos seriam prontamente transportados.

E fato inequivoco que os empresarios, de um modo geral, s3o bastante intuitivos com relagio
aos riscos envolvendo seu negoécio. Em todas as suas decisGes ha sempre, em algum grau,
consideracdes sobre as probabilidades de acerto ou de erro de seus resultados, sendo que,
logicamente, os resultados esperados sdo traduzidos pelo lucro das operagGes em cada
periodo medido, que, em ultima analise, representa o autofinanciamento da sobrevivéncia

de sua empresa.

Todas as vezes que se passa por turbuléncias na economia em que os negdcios sdo lancados
num verdadeiro furacdo de dividas, medir o grau de alavancagem da empresa ndo é tarefa
das mais simples, e assim, no afda de manter as atividades em funcionamento, os
empresarios agem pelo instinto e pela disponibilidade de crédito, trazendo para o seu
proprio dissabor uma das armadilhas mais intrigantes do meio empresarial, que atende

pelo nome de EFEITO TESOURA.
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Na maioria das empresas, as exigibilidades de Caixa ocorrem antes das entradas de Caixa.
Essa situacdo cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos, que se evidencia no
Balango Patrimonial por uma diferenga positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo e

das contas ciclicas do passivo.

Se o Capital de Giro for insuficiente para financiar a Necessidade de Capital de Giro, o Saldo
de Tesouraria sera negativo. Assim é de suma importancia acompanhar a evolugdo do Saldo

de Tesouraria, a fim de evitar que permanega constantemente negativo e crescente.

Caso o autofinanciamento vindo dos lucros de uma empresa ndo seja suficiente para
financiar o aumento da Necessidade de Capital de Giro, os negdcios sao lancados numa
ciranda financeira de empréstimos de curto prazo ou mesmo a venda antecipada de seus

recebiveis no mercado financeiro.

Assim, a Necessidade de Capital de Giro, é funcao do nivel de atividade da uma empresa, ja
que seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento como também em
periodos de queda nas vendas. O Saldo de Tesouraria se tornara cada vez mais negativo com
o crescimento das vendas, caso a empresa nao consiga que seu autofinanciamento cresca
nas mesmas proporcoes da Necessidade de Capital de Giro. O efeito tesoura leva ao chamado
Overtrading, ou seja, os negocios passam a ser operados em um nivel muito maior que pode

ser suportado pela empresa.

Simples calculos demonstram que os juros pagos ultrapassaram os 4,5% ao més, ndo sendo
possivel promover incremento na mesma grandeza na Margem Operacionall, que
atualmente é de 6,6%, sendo assim, perfeitamente possivel enxergar o nefasto efeito do

Overtrading na RECUPERANDA.

! Indicador Econdmico-Financeiro que mede a eficiéncia operacional de uma empresa. Demonstra o quanto o
Lucro Operacional ou Lucro Bruto contribui para remunerac¢do dos custos e despesas fixas.
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A diminuigcao do Capital de Giro (sintoma) remete os negdcios a uma ciranda financeira de
empréstimos de curto de prazo e desconto de recebiveis para recompor 0s recursos
destinados ao investimento fixo (causa), geralmente em volumes menores do que o
necessario, elevando o indice de endividamento e de despesas financeiras a patamares que

a proépria atividade econdmica ndo permite alcangar como Margem Liquida.

Os reflexos deste completo desequilibrio entre as Decisdes de Financiamento e as Decisdes
de Investimentos tornam-se mais perceptiveis nos momentos de desacelera¢do das vendas
ocorridas em virtude da crise econdbmica que vem assolando o Brasil de forma mais severa

desde 2015.

Apds severas andlises promovidas pela equipe técnica da Martini & Bandeira,

indubitavelmente, os fatores relacionados abaixo sdo as CAUSAS para a degradacdo

econdmico-financeira da RECUPERANDA, sendo vejamos:

3.1 GARGALOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

I.  Fontes de financiamentos desajustadas ao perfil dos negécios;
II. Elevado indice de endividamento — Equivalente a 97 vezes o EBTIDA de 2021;
[ll.  Falta de poder de barganha para negociar o repasse dos aumentos de custos com diesel
para a tabela do principal cliente;
IV.  Manutencdo de Atividade Deficitaria de Transporte de Passageiros;
V. Auséncia de Planejamento de Caixa Minimo Operacional para Suportar as
Contingéncias Setoriais, como no caso do Aumento do Diesel;
VI.  Auséncia de Previsdo de Fluxo de Caixa e Monitoramento do Capital de Giro para cada
nova Rota Logistica Contratada;
VII.  Politica Comercial Alicergada em um principal cliente de baixa lucratividade;
VIIl.  Falta de Controle Orgcamentario;
IX.  Falta de monitoramento de indicadores de desempenho;

X.  Desvantagens de custo devido ao estilo de gestdo e estrutura da organizacdo.
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4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo do Plano de Recuperagdo Judicial é dar a oportunidade para que a RECUPERANDA
adote novos modelos de gestdo volte a ser uma participante competitiva e produtiva no seu

setor economico.

Conquistado este direito, os maiores beneficiados serdo todos os interessados diretos tais

como os gestores, credores e empregados, mas também a sociedade como um todo.

Este plano deve ser visto como um esforco para atacar e superar as causas identificadas
desta situacdo econdmica atualmente desfavoravel, construindo um novo cenario de
crescimento sustentdvel com resultados positivos e que se possa reestabelecer o mais rapido
possivel o relacionamento da RECUPERANDA com todos os envolvidos e interessados neste

processo.

A empresa orientadora MARTINI & BANDEIRA LTDA, por meio de seu quadro técnico,
vislumbra esta agdo como sendo uma oportunidade Unica de sanar falhas, rever conceitos e
buscar alternativas vidveis de adequar todo o organismo que envolve a Recuperanda e seus
negocios e propde, doravante, uma nova postura, mais dinamica e altamente enérgica para
tornar realidade a execucdo de todas as acOes propostas e com o foco empresarial

totalmente voltado para resultados e retorno do capital empregado.
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S. POSTURA FRENTE AO CENARIO DE RECUPERACAO

O estdagio atual de degradacdo dos indices econdmicos e financeiros da RECUPERANDA ficou
ainda mais evidenciado a partir da percepcdo da sua Dire¢do de que a gestdo mercadoldgica
e operacional, da forma como as quais vinham sendo praticadas poderiam comprometer, de
forma irremediavel, seu desempenho financeiro e a sua capacidade em continuar criando

valor.

Com a premissa da Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA possui todos os meios para
buscar o realinhamento de ag¢des que possam promover o reequilibrio financeiro, o
reposicionamento mercadoldgico e a busca incessante por resultados positivos em suas
operacdes. Estas a¢Oes estdo estruturadas por meio de um novo Planejamento Estratégico
que contempla n3ao somente resultados financeiros para honrar os compromissos
assumidos, mas também o anseio de toda a equipe para que a Recuperanda conquiste mais

espaco no mercado com a manutencdao de uma marca forte e respeitada.

A linha mestra adotada busca por resultados com mais qualidade e sustentabilidade através

das 03 macroacoes, a saber:

a. ESTABILIZAGAO DA CRISE
e Descontinuar as Atividades e/ou Rotas Logisticas Deficitarias ou de Baixa Margem;
e Implantar Sistema de Orgamento Base Zero tendo como Meta OBZ o Atendimento
da Recuperacdo Judicial;
e Focar na Gestdo Efetiva do Caixa de Curto Prazo;
e Otimizar Ativos Fixos em Uso e Realizar os Ativos das Atividades Descontinuadas; e

e Criar Comité Gestor de Caixa.
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b. FOCO ESTRATEGICO
e Reestruturar negocio principal — Remodelagem de Servigos e Remodelagem

Mercadoldgica.

c. MELHORIAS DE PROCESSO CRITICO

e Melhorias nas informacg0es e sistemas de controle.
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6. MODELAGEM PARA GESTAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O sucesso na recuperacdao da RECUPERANDA passa por uma prescrigao correta e de uma
implementagao eficaz. A prescricdo aborda o que precisa ser feito e a implementagao

decifra o processo de como fazer.

No caso presente, conforme ja destacado anteriormente, a RECUPERANDA deverd perseguir
durante o curso de sua Recuperagao Judicial o fiel cumprimento das 03 etapas de controle e
retomada dos negocios, encarando a sua completa implementacdo como um Plano de
Socorro oportuno, com o enfoque sobre os problemas fundamentais e ataque imediato as

causas da degradac¢do econdmico-financeira dos negécios.

A modelagem que deve ser adotada estd centrada na metodologia de adocdo de planos de
acoes solidos que tem como objetivo a resolucdo dos problemas elencados no Item 03 que
destaca as causas da crise financeira. A questao chave é enfocar inicialmente os problemas

gue ameacam a vida da RECUPERANDA.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial esta formatado para ser suficientemente amplo e
profundo para assegurar que todas as questoes criticas sejam abordadas, e deste modo, as
areas fins para recuperagao dos negocios ficam apoiadas nas seguintes estratégias genéricas,

a saber:
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ESTABILIZACAO DA CRISE

DESCONTINUAR AS ATIVIDADES E/OU ROTAS LOGISTICAS

DEFICITARIAS OU DE BAIXA MARGEM

Descontinuar de Imediato todas as Rotas Logisticas que ndo
Apresentem Margem Bruta Minima de 35%

ESTABILIZAGAO DA CRISE

IMPLANTAR SISTEMA DE ORCAMENTAGCAO BASE ZERO

Rever a estrutura operacional, reduzindo o excesso de pessoal de apoio |
e operacional - Meta de Despesas Operacioanais - 8% da Receita
Liquida

J

~

Liberar a capacidade excedente da estrutura organizacional removendo
pecas que ndo agregam valor

J

2
Medir o aproveitamento em horas da mdo de obra que permanecera na
empresa e avaliar o seu aproveitamento nas atividades fins da
recuperacao judicial

Promover desligamento de todos os colaboradores com cargo de
supeervisao

r

Promover cortes imediatos em despesas de Treinamentos Externos;
Viagens; Assinaturas; Brindes; Celulares.

\.

NegociacOes de fornecimento devem ser executadas pelo Gestor da
empresa buscando a reducdo nos custos de aquisicdes de insumo e de
prestadores de servicos
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ESTABILIZACAO DA CRISE

FOCAR NA GESTAO EFETIVA DO CAIXA DE CURTO PRAZO

( Projecdo Detalhada do Fluxo de Caixa - Periodicidade Trimestral com)
Intervengdo Imediata pelo Comité Gestor nas Variagdes nao
Justificadas; Formag¢do de Caixa Operacional de RS 350.000 até 2°

L Semestre de 2023. J

( )
Controle mais Rigidos da Tesouraria - Contas a Pagar e a Receber

. _J

( )
Cancelamento de Toda Delegac¢do dada para fazer despesas ou
contrair dividas

. _J

( )
Intensificar a cobranca de inadimplentes

. _J

( )
Realizar Recuperacdo de Caixa - Oferecer descontos para pagamento
antecipado das dividas

. _J

( )
No Curso da Recuperacdo Judicial suspender todas as Despesas de
Capital, exceto aquelas essenciais para manutencao dos negdcios

. _J
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ESTABILIZACAO DA CRISE

OTIMIZAR OS ATIVOS FIXO E REALIZAR ATIVOS DE

ATIVIDADES DESCONTINUADAS

Promover as substituicoes das carrocerias bau para carrocerias Sider

Promover vendas dos O6nibus da operacdo de transporte de
passageiros para recomposicao imediata do Capital de Giro Préprio e
autofinanciamento das novas rotas logisticas

ESTABILIZAGAO DA CRISE

CRIAR COMITE GESTOR DE CAIXA

Criar o comité colegiado que ird acompanhar e definir as estratégias
de caixa, com deliberacgGes finais voltadas a canalizar os recursos
financeiros para as atividades chave para recuperacdo da empresa
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FOCO ESTRATEGICO

REESTRUTURAGAO DO NEGOCIO PRINCIPAL

-

Remodelar 100% da frota disponivel para carretas Sider com o viés
de ampliar a capacidade de atendimento de clientes nos mais
variados nichos de mercado

~

N\

Foco Mercadolégico de diversificacdo de clientes com margens
operacionais ja definidas na fase de Estabilizacdo da crise e explorar
potencial do mercado de fretes na modalidade Spot
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MELHORIAS DE PROCESSO CRITICO

PROCESSO DE VENDAS E MARKETING

A geragao de informagoes relevantes dentro da empresa deverao
transceder o formalismo financeiro. Toda informacao financeira devera
indicar as causas do desempenho apresentado

Revisar semanalmente os sistemas de alocagdo de custos e manter
sempre atualizados os parametros de custeio

Avaliar diariamente a manutencdo das Margens de Contribuicado
estabelecidas e atacar as causas de qualquer anomalia

Monitorar o progresso em relacdo ao planejamento de pagamentos da
divida e manutencgao das atividades com o desempenho histdrico - DRE
e Fluxo de Caixa
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7. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei 11.101 de 2005, conhecida como a Nova Lei de Faléncia, traz prevista a Recuperacao
Judicial com a apresentacdo para os credores de um plano econdmico detalhado de
recuperacdo da empresa, visando a manutencdo do negdcio e dos trabalhadores e o
pagamento dos créditos devidos aos bancos, fornecedores e colaboradores, quando for o

Caso.

Nos termos da Lei, em 23 de Junho de 2022, foi deferido o processamento da Recuperacao
Judicial da empresa em Recuperagdo Judicial DIX LOGISTICA S.A. que serdo doravante objeto
de estudo que foi elaborado pela MARTINI & BANDEIRA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA. O
plano em comento foi desenvolvido tendo como base as informacdes disponibilizadas pela
Area Financeira e pelo Escritério Contabil da RECUPERANDA, as quais foram avaliadas em
seu teor, sem, contudo, sofrerem quaisquer tipos de Auditoria ou Due Diligence, ou mesmo

reavalia¢do de ativos fixos e/ou intangiveis.

A elaboragao do plano, fundamentado por uma projecdo detalhada de resultados financeiros
e o planejamento estratégico, permite sua flexibilizacdo e possibilidade de ajustes quando
este for o caso, sempre com o cuidado e esmero para que ndao se comprometa o Fluxo e a

Geracao de Caixa das operacdes da RECUPERANDA e suas negociacdes com os credores.

O referido Plano de Recuperagdo Judicial tem o carater exploratério opinativo acerca da
situacdo atual da RECUPERANDA e sua prospeccdo de futuro, porquanto, a sua
implementacdo esta sujeita as possiveis alteracdes e aplicacdo de seus administradores,
quer da empresa, quer nomeados pelo Poder Judicidrio, constituindo-se uma obrigacdo de

atividade meio entre a empresa que desenvolveu o plano e a RECUPERANDA.
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8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico deve ser visto como um instrumento dinamico de gestao, que
contém decisOes antecipadas sobre a linha de atuacdo a ser seguida pela organizacdo no

cumprimento de sua missao.

Diante da realidade atual de grande dinamismo e velocidade competitiva, as empresas
necessitam cada vez mais do amparo por meio de informagdes ageis e seguras e com um
planejamento consistente que permita antecipar tomadas de decisdo frente as inUmeras

mudancas do mercado e do macro ambiente.

Este trabalho pretende aplicar a experiéncia adquirida sobre a gestdo tomando como cenario

o setor de alimentagao.

Para isso, o confronto das informacdes do ambiente interno com o externo foi fundamental
para mostrar indicadores de como a RECUPERANDA tem se posicionado e como deve agir a
partir de agora para ser mais competitiva e garantir os objetivos tracados para a sua

completa recuperagao.

Apresentamos a seguir, o Planejamento Estratégico com sua estrutura detalhada para
demonstrar, de forma mais sélida, o compromisso da RECUPERANDA em analisar e reagir de

forma mais acertada em seu cendrio futuro.
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8.1 - ESTRATEGIA DE META FUNDAMENTAL GLOBAL

A empresa objetiva uma Margem EBITDA de 15% e de 13% no Resultado Liquido a partir do
Exercicio Fiscal de 2023, com uma progressiva melhora destes patamares por conta da
implantacdo das estratégias comerciais para alavancar as receitas, principalmente, vindas de
novas rotas logisticas com estratégia de trespasse da frota da Cervejaria Cidade Imperial e a

ampliacdo para os fretes spot, visto a flexibilidade das carretas Sider.

As margens que compdem a meta global ja contemplam a construgdao de um novo cenario

com a amortizacdo das parcelas devidas aos credores da RECUPERANDA.

1.1 — MONITORAMENTO DOS RESULTADOS PLANEJADOS
Os resultados serdo avaliados por meio da implantacdo de controles, que por sua vez

deverdo disponibilizar os seguintes indicadores e relatdrios:

a. Aumento Gradativo de Faturamento

e Demonstrativos Diarios de Evolucdo de Vendas Por Canal

b. Margens Estaveis e Crescentes
e Demonstrativos de Gestao e Acompanhamento Financeiro de cada Fonte de Receita

de cada Canal de Vendas.

c. Fluxo de Caixa mais Saudavel
e Orcamento de Vendas Diarias;

e Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado e Realizado.

d. Equilibrio entre o Volume de Capital Empregado e de Capital de Giro com o volume de
Atividade que Comporta a RECUPERANDA
e Ponto de Equilibrio Operacional e Financeiro;
e Demonstrativo de Resultado do Exercicio; e

e Demonstrativo de Custo Ponderado de Capital.
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9. QUALIFICACAO DA DiVIDA DO PLANO

Conforme preconiza o Artigo 49 da Lei de Recuperagdao e Faléncia, a estrutura do
endividamento da RECUPERANDA condiciona o presente Plano de Recuperacdo Judicial as
pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual devera ser
substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Eminente Administrador Judicial
(Artigo 72 - § 29) ou por decisdes judiciais futuras, pelo que desde ja a orientadora Martini &

Bandeira protesta pela oportuna apresentacao de Plano Modificativo.

Sdo consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes, vencidas e/ou vincendas, até o
momento do ajuizamento do Pedido de Recuperacdo, inclusive decorrentes de obrigacdes
de fazer (que poderdo ser convertidas em obrigacGes pecuniarias pela RECUPERANDA) e de

acoes civis publicas, relativas a fatos ocorridos até o momento da distribuicdo do pedido.

Diante de tudo isso, o presente PRJ reflete o espirito da Lei de Recuperacdo Judicial de
Empresas em sua esséncia, e conta com o apoio e compreensdo de todos os envolvidos,
desta forma em decorréncia de seus efeitos, apds aprovado o PRJ, os credores com créditos
habilitados nesta, ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com acdes, execucoes judiciais e
apontar em servicos de protecdo ao crédito a RECUPERANDA, os seus garantidores,
coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, que envolvam obrigacdes submetidas ao PRI,
incorporados nos principios sauddveis de preocupacdo com a manutencdo da célula

econ6mica, dada a sua relevancia social e econbmica para o pais.

9.1 FORMA DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos Credores Sujeitos ao Plano, nos termos deste Plano, devem ser pagos
por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED),

ou por qualquer outra forma que for acordada com a RECUPERANDA.
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9.2 INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS

Os Credores Sujeitos ao Plano devem informar a RECUPERANDA suas respectivas contas
bancdrias para a finalidade da realizacdo de pagamentos, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias da Homologacdo Judicial do Plano, por meio de comunicagdo por escrito enderecada
ao seu departamento financeiro. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os
Credores ndo terem informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como evento
de descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se
0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado
suas contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data do respectivo

pagamento.

9.3 INICIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, bem como eventuais
periodos de caréncia previstos no Plano, somente devem ter inicio a partir da data da

Homologacdo Judicial do Plano.

9.4 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util

seguinte.
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9.5 QUITACAO

Os pagamentos e distribuicOes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
Quitacdo. Com a ocorréncia da Quitacdo, os Credores Sujeitos ao Plano serdo considerados
como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer Créditos Sujeitos ao Plano, e
ndo mais poderao reclama-los, contra a RECUPERANDA, e seus diretores, sdcios, agentes,

funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.

9.6 CREDORES CONCURSAIS

A RECUPERANDA apresenta, no momento do pedido judicial, 206 (duzentos e seis) credores
concursais divididos em 03 (trés) classes, sendo que deste total, 23 pertencem a Classe | —
Créditos Trabalhistas e/ou Equiparados, 161 pertencem a Classe Ill — Créditos
Quirografarios e 22 pertencem a Classe IV — Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte,
cujos créditos totalizam o valor de R$ 10.165.646,28(dez milhdes, cento e sessenta e cinco
mil, seiscentos e quarenta e seis reais e vinte e oito centavos), que poderdo sofrer

alteragOes decorrentes de habilitagGes, divergéncias e impugnacdes de créditos.

Desta forma o quadro geral de credores apresentado nos Autos de Recuperacdo Judicial,
poderd modificar-se, sendo que, neste caso, para aplicacdes no contidas no Plano de
Recuperacdo Judicial, sera considerada a relacdo de credores apresentada pelo Eminente
Administrador Judicial por meio de Edital, nos termos descritos no Paragrafo Segundo, do

Artigo 72 da Lei de Faléncia e Recuperacdo.

As projecOes de pagamento elaboradas para este Plano de Recuperacao Judicial tém como
base os valores inicialmente relacionados, sendo que eventuais divergéncias apresentadas
na relagao do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores finalmente aprovado,

acarretarda tdo somente na alteracdo das porcentagens destinadas aos credores.

Havendo crédito nao relacionado pela RECUPERANDA ou pelo Administrador Judicial, em
razao desses eventuais créditos ndo estarem revestidos de liquidez e certeza, em discussdo
judicial ou ndo, estes também estardo sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacao Judicial,

em todos os seus aspectos e premissas.
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9.7 COMUNICACOES

Todas as notificacoes, requerimentos, pedidos e outras providéncias dirigidas a
RECUPERANDA, requeridas ou permitidas por este Plano de Recuperacdo Judicial, para
serem eficazes, devem ser por escrito e serdo consideradas realizadas quando: (i) enviadas
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento e efetivamente entregues; (ii)
enviadas por e-mail, com mensagem de retorno dando conta do recebimento. Todas as

comunica¢Ges devem ser enderecadas da seguinte forma:

DIX LOGISTICA S.A.

Rua Almerinda Silveira Coelho, 761 — Lote Grajau
CEP. 87043-501

Maringd — Parana

Aos Cuidados de: Daiane Vieira da Cruz — e-mail: gerencia@dixlogistica.com.br

CLAUDIO ANTONIOLI ADVOGADOS ASSOCIADOS

Rua Santos Dumont, 2314 — Centro Empresarial José Jorge Abrdo — Sala 1202
CEP. 87013-050

Maringa — Parana

Aos Cuidados de: Dr. Claudio Antonioli — e-mail: claudio@antonioli.adv.br
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10. PLANO DE PAGAMENTO

O presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado em consonancia aos artigos 53 e
54 da Lei de Faléncia e Recuperagao, no intuito de manter a sua atividade produtora,
funcdo social, geracdo de empregos, renda e, principalmente, a liquidacdo de seus débitos

junto aos credores, respeitando a viabilidade econémica e o fluxo de pagamento.

Todos os esforgos de direcionamento da gestdo da RECUPERANDA, conforme demonstrado
no decorrer deste Plano, projetam o desejo em recuperar-se, sendo, para tanto, necessario
um reescalonamento no pagamento de suas dividas relacionadas e diminuicdo de seus
encargos, de modo a viabilizar o cumprimento de tais obrigagdes com a recomposi¢ao do

Fluxo de Caixa necessario.

Ficam os créditos retardatarios, ou ainda, aqueles que por desidia, alegacdo de
impossibilidade ou impedimento de voto na Assembleia de Credores, vinculados,
automaticamente, na CONDICAO PADRAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, que se

configura em:

i. Desagio: 80%. Pagamento de 20% (vinte inteiros percentuais) do valor do respectivo
crédito relacionado no quadro geral de credores;
a. Remuneracdo pelo capital incidente a partir da data de homologacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial: juros remuneratérios calculados — 80% da taxa CDI —
de 13,15% ao ano (data focal - Agosto de 2023);
ii. Caréncia: 12 meses de caréncia, a contar da data do ultimo pagamento destinado
aos credores das Classes | e |V;
iii.  Amortizacdo do saldo devedor: 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e

consecutivas.
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10.1 PLANOS DE AMORTIZACAO

10.1.1 — CLASSE | - CREDITOS DE NATUREZA TRABALHISTA

i. Desagio: sem desagio
ii. Caréncia: sem caréncia
iii. Amortizacdo do Saldo devedor: 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas.
Vencimento da 12 (primeira) parcela no 252 (vigésimo quinto) dia util do més
subsequente a data de homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial;
a. Remuneracdo pelo capital incidente a partir da data de homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial: juros remuneratoérios calculados com base em 80% da taxa
CDI —de 13,15% ao ano (data focal - Agosto de 2023).

10.1.2 — CLASSE Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS

i. Desagio: 70%. Pagamento de 30% (trinta inteiros percentuais) do valor do
respectivo crédito relacionado no quadro geral de credores;
ii. Caréncia: 12 meses de caréncia, a contar da data do ultimo pagamento destinado
aos credores das Classes | e |V;
iii.  Amortizacdo do saldo devedor: 96 (noventa e seis) parcelas mensais, iguais e
consecutivas.
a. Remuneracdo pelo capital incidente a partir da data de homologacdo do Plano
de Recuperagao Judicial: juros remuneratdrios calculados com base em 80% da

taxa CDI - de 13,15% ao ano (data focal - Agosto de 2023);
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10.1.3 — CLASSE IV — CREDITOS MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Créditos até RS 2.000,00

i. Desagio: sem desagio;
ii. Caréncia: sem caréncia
iii.  Amortizacdo do saldo devedor: 06 (seis) parcelas mensais, iguais e consecutivas.
Vencimento da 12 (primeira) parcela no 252 (vigésimo quinto) dia util do més
subsequente a data de homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.
a. Remuneracdo pelo capital incidente a partir da data de homologacdo do Plano
de Recuperagao Judicial: juros remuneratdrios calculados com base em 80% da

taxa CDI — de 13,15% ao ano (data focal - Agosto de 2023);

Créditos acima de RS 2.000,00
i. Desagio: sem desagio;

ii. Caréncia: sem caréncia
iii.  Amortiza¢dao do saldo devedor: 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas.
Vencimento da 12 (primeira) parcela no 252 (vigésimo quinto) dia atil do més

subsequente a data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

a. Remuneragao pelo capital incidente a partir da data de homologagdo do Plano
de Recuperacdo Judicial: juros remuneratdrios calculados com base em 80% da

taxa CDI - de 13,15% ao ano (data focal - Agosto de 2023);
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10.2 CREDOR ADERENTE COLABORADOR

Considerando que determinados credores extraconcursais sao detentores de bens de
capitais essenciais ao desenvolvimento das atividades da RECUPERANDA, optou-se pela
criacdo de uma categoria especial de Credor Aderente Colaborador, a ser composta por
aqueles que voluntariamente concordam em aderir a Recuperagao Judicial, colaborando com
a manutencdo dos bens de capitais essenciais, de posse da RECUPERANDA, para servirem

aos propodsitos do presente Plano de Recuperacgao Judicial.

Sendo a liberacdo dessa modalidade de crédito primordial a consecug¢do dos objetivos do
Plano e da Lei 11.101/05, eis que serve a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa,
sua funcdo social e o estimulo a atividade econ6mica (Artigo 47 da referida Lei), os
componentes dessa categoria fardo jus a um tratamento diferenciado, como incentivo para
aderirem a proposta mantendo a posse dos bens de capitais essenciais aos objetivos finais
do Plano de Recuperacdo. Esses incentivos se configuram na modalidade de amortizacdo dos
créditos com uma redugdo minima de 35% sobre o valor nominal habilitado, em no minimo
100 parcelas e prazo de caréncia ndo inferior a 06 (seis) meses. Adicionalmente, as parcelas

serdo corrigidas pela SELIC Pds Fixada.
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10.3 CREDOR CONCURSAL COLABORADOR

Considerando que determinados credores sao detentores de insumos essenciais ao
desenvolvimento das atividades da RECUPERANDA, optou-se pela criagdao de uma categoria
especial de Credor Concursal Colaborador, a ser composta por aqueles que voluntariamente
concordam com a continuidade de fornecimento a prazo de tais insumos, concessao de
crédito financeiro e/ou liberacdo de garantias reais ou fiducidrias, para servirem aos

propésitos do presente Plano de Recuperacao Judicial.

Sendo a liberacdo dessa modalidade de crédito primordial a consecug¢do dos objetivos do
Plano e da Lei 11.101/05, eis que serve a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa,
sua funcdo social e o estimulo a atividade econ6mica (Artigo 47 da referida Lei), os
componentes dessa categoria fardo jus a um tratamento diferenciado, como incentivo para
aderirem a proposta de direcionar tais vendas a prazo e na manutengao da posse dos bens
de capitais essenciais aos objetivos finais do Plano de Recuperacdo. Esses incentivos se
configuram na modalidade de amortizagao dos créditos com uma redugdao minima de 50%
sobre o valor nominal habilitado, em no minimo 76 parcelas e prazo de caréncia ndo inferior
a 06 (seis) meses. Adicionalmente, as parcelas serdo corrigidas com base em 80% da taxa

CDI —de 13,15% ao ano (data focal - Agosto de 2023).
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10.4 CREDOR CONCURSAL ESTRATEGICO

Considerando que determinados credores sao detentores de insumos essenciais, de dificil
substituicdo, sendo exclusivos ao desenvolvimento das atividades da RECUPERANDA, optou-
se pela criacdo de uma categoria especial de Credor Concursal Estratégico. A figura do credor
estratégico é reservada a discricionariedade da RECUPERANDA, conferindo-lhe a
prerrogativa de reduzir o prazo de amortizacdo dos créditos a um periodo maximo de 36
(trinta e seis) meses, contudo, sem a possibilidade de aplicacdo de juros remuneratérios
sobre as parcelas e com a concessdo de uma caréncia ndo inferior a 03 (trés) meses. Ndo se
deslembrando que a identificagdo e qualificagdo do credor nesta classe SAO DE INTEIRO

CONTROLE E CRITERIO DA RECUPERANDA.
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10.5 LEILAO REVERSO

A RECUPERANDA propde a seus credores outra forma de pagamento de seus créditos como

forma de amortizacdo antecipada. Essa modalidade esta assim definida:

e Leilao Reverso e Credores Colaboradores

Estd contemplado no presente Plano de Recuperagao Judicial o instituto do Leilao Reverso
de Créditos e a adoc¢do de Credores Colaboradores para os interessados na continuidade
de fornecimento de insumos, bens de capitais essenciais as atividades produtivas da
RECUPERANDA, produtos, servicos e linhas de crédito durante o periodo de vigéncia da

Recuperagdo Judicial.

Os demonstrativos que acompanham o Anexo 01 do presente plano, foram elaborados com
as reais expectativas de geracao de caixa por parte da RECUPERANDA, de onde se destinara
o limite maximo 30% das geragoes liquidas de Caixa (apds o Plano de Amortizacdo) para

quitagdo antecipada dos créditos que aderirem ao Leildo.

Vencerdo o Leildo os credores que ofertarem a maior taxa de desagio, sendo que o desagio
minimo inicial sera sempre de 35% do saldo devedor na data do leildo. O desagio aqui

destacado, se acumula a previsao de desagio previsto no Sub Item 10.1 e seguintes.

N3o havendo aderéncia ou participacdo nos Leildes Reversos, os valores inicialmente
provisionados serdao destinados as amortizacées complementares de credores ou serdo
levados ao Fluxo de Caixa para reservas técnicas de capital para protecdao adicional aos

valores das parcelas do plano de amortizagdo inicial.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Recuperagao Judicial implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga a RECUPERANDA e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59
da Lei 11.101/2005 - Lei de Recuperac¢do de Empresas e do artigo 385 da Lei n? 10.406, de
10.01.2002.

A sentenga que concede a Recuperagdo Judicial configura um titulo executivo judicial que,
ao ser efetivado, altera e substitui todas as responsabilidades vinculadas a Recuperacao
Judicial. Enquanto as disposi¢des deste Plano forem atendidas, todos os direitos e garantias
dos Credores em relagdo aos créditos permanecerdo até que esses créditos sejam
completamente satisfeitos de acordo com a proposta apresentada neste Plano de
Recuperacdo Judicial. No entanto, os avalistas, fiadores e coobrigados ndao serdo mais
obrigados a responder pelas dividas originais, desde que a novacdo dos créditos em vigor
seja mantida durante o cumprimento das obrigacdes estabelecidas no presente Plano de

Recuperacdo Judicial.

Os Técnicos Orientadores contratados que auxiliaram a RECUPERANDA na elaboracdo do
Plano de Recuperacdo Judicial acreditam que o processo de reestrutura¢cdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projec¢des financeiras detalhadas
neste documento, desde que sejam implementadas em sua plenitude e devidamente
acompanhadas e controladas, possibilitara que a RECUPERANDA se mantenha como um

empreendimento que gera valor econémico.

De toda sorte, também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo do Plano de Recuperagdo, uma vez que, devido a posi¢cdo de relevancia e
destaque obtida pela RECUPERANDA contemplado em todo seu histdrico de todos estes
anos, fica demonstrado aos Credores e ao Juizo, que o valor da empresa em funcionamento
e sua continuidade sdo maiores do que seria obtido com sua liquidacao, como por igual que
a sua continuidade melhor atende aos multiplos interesses envolvidos, além de que a

proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional e busca exercer os tratamentos
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entre os credores e seus créditos de maneira equanime e na razoabilidade do senso de

justica.

Todas as agOes judiciais e/ou suas garantias, ficardo suspensas até o cumprimento integral
do Plano de Recuperacdo em relacdo a RECUPERANDA, diretores, conselheiros, garantidores

e depositdrios, bem como as pessoas fisicas que sejam avalistas de seus contratos.

Sem prejuizo a proposta feita neste Plano de Recuperacdo, podera a RECUPERANDA analisar
propostas nos moldes dos artigos 50 e 60 da Lei 11.101/2005, sempre no melhor interesse

das companhias, credores e colaboradores.

Outrossim, a RECUPERANDA reitera por meio de seus Sdcios Administradores, o seu pedido
de apoio aos Credores no tocante a conceder a oportunidade para que a reestruturacao de
seus negoécios aconteca a bom termo e que a relacdo comercial sadia, mantida por muitos

anos entre as partes, possa ser a chancela de garantia que o presente Plano de Recuperacdo

Judicial serd implementado em todo o seu teor.

Impende manifestar, outrossim, que a insurgéncia de quaisquer varidveis que possam trazer
reflexos negativos as premissas econdmico-financeiras previstas neste plano, e que de
alguma forma cologuem em risco o seu fiel cumprimento, ensejara na convocagdo de nova
assembleia de credores para rediscussdo e apresentacdo de nova formatacdo de

pagamentos.

Este Plano de Recuperagdo Judicial é firmado pelo Representante Legal da RECUPERANDA

DIX LOGISTICA S.A. devidamente constituido em suas Atas Constitutivas.

Maringa (PR), 04 de Setembro 2023.

DIX LOGISTICA S.A.
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Anexo -01
Laudo de Viabilidade
EconOmico-Financeira

A DIX

LOGISTICA

ARTIGO 53 - Lei 11.101/2005
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METODO

O presente trabalho foi desenvolvido a das

partir projecdes econOmicas e
financeiras, num horizonte temporal de 01 (um) ano para o Demonstrativo de Resultados e
de 05 (cinco) anos para o Demonstrativo de Fluxo de Caixa, a partir da premissa dos
resultados projetados para 2023. Foram promovidos ajustes para o periodo de projecao
considerando tdo somente o repasse dos efeitos da inflagdo, tendo como base o INPC

acumulado em Julho de 2023 no total de 2,59%.

Tais projecdes sdo refletidas nos seguintes relatérios: (i) Demonstrativo de Resultado do

Exercicio Projetado; e (ii) Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado.

O fluxograma a seguir demonstra as etapas de sua elaboragdo, bem como as

correlagdes existentes entre cada um dos demonstrativos, que serdao adiante

pormenorizadas.

Laudo de Viabilidade - Metodologia

Projecdo de Depreciacdo ‘

[

Projecdo PMP
Projecdo PMR
P 30 PMR
i § Calculo da Receita / Despesa Financeira P::j:é: O»AAPCE
Projegaode F T
Calculo de ROP —
Calculode IReCS Cilculo NKG
Calculo Lucro Liquido Calculo CAPEX
(-) Expurgos Despesas Célculo das
. N3o Desembolsiveis 3
Demonstrativo o Amortizacdes
e R et do Demonstrativo Balango
> Exercicio de Fluxode Patrimonial e
CaixaProjetado Projetado
Projetado i )

T

Projegao de Custos Fixos:
-Pessoal
-Administrativas
-Alugueis
-Etc

Projegdo de Custos Varidveis:
-Impostos

-CMV /CPV/CSP

-Perdas

-Etc

Proje¢do das Amortizagdes

Extraconcursais:
-Financeiros
~Tributarios

Recuperagao Judicial:
- Trabalhistas

- Garantia Real
-Quirografarios
-EPPs / MEs

Calculo das Disponibilidade

Projec3o de CAPEX

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | DIX LOGISTICA S.A.

47




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

O DRE auxilia tanto na avaliagdo desempenho geral da empresa, quanto na analise

de eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo em suas areas.

Em outro turno, é importante destacar que o DRE é elaborado de uma maneira sequencial e
l6gica (receitas — dedugGes — custos e despesas = resultado), o que permite até mesmo
gestores ndo financeiros interpretarem facilmente as informacgdes e entenderem como estd

sendo composto o lucro liquido da empresa e, claro, o que fazer para melhora-lo.

1. RECEITAS

No Pronunciamento Conceitual Basico (R1) “Estrutura Conceitual para Elaboracdo
e Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis” emitido pelo CPC (Comité de
Pronunciamentos Contdbeis), a receita é definida no item 4.25 — como “aumentos nos
beneficios econdmicos durante o periodo contabil, sob a forma de entrada de recursos ou
do aumento de ativos ou diminuigdo de passivos, que resultam em aumentos do
patrimonio liquido e que estejam relacionados com a contribuicdo dos detentores dos

instrumentos patrimoniais”.

O Pronunciamento Conceitual Bdsico CPC 30 — Receitas, em seu item 7, define a
receita como sendo “o ingresso bruto de beneficios econ6micos durante o periodo
proveniente de atividades ordinarias da entidade que resultam no aumento do patriménio
liquido, exceto as contribuicdes dos proprietarios”. O mesmo CPC no item 8 menciona
que a receita inclui somente os ingressos brutos de beneficios econémicos recebidos e a

receber pela entidade quando origindrios de suas proprias atividades.

2. CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS DE VENDAS
O sistema de custos e despesas varidveis fundamenta-se na atribuicdo de custos e
despesas que oscilam em uma proporc¢ao direta ao volume de vendas, sendo elemento

fundamental na determinagao da contribuigao marginal ou margem de contribuigao.
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Sdo considerados custos e despesas varidveis aqueles cujo montante em unidades
monetarias varia diretamente pelo nivel de quantidade produzida e vendida de um

determinado produto ou servigo.

3. CUSTOS E DESPESAS FIXAS — DESPESAS OPERACIONAIS
O sistema de calculo das despesas fixas contempla valores que embora tenham um

volume significativo, ndo se alteram diretamente com a variagao da receita bruta

O custo fixo ¢é aquele que independe do volume de producdo

e venda de um determinado produto, ou seja, seu valor se mantém diante dessas mudancas.

Vale repisar que os custos fixos sdo sujeitos as mudancas, podendo variar para mais ou para

menos, dentro de um intervalo de variagao significativo na quantidade produzida e vendida.

4. RESULTADO OPERACIONAL

E o resultado antes das despesas e receitas financeiras e do imposto de renda. E
conhecido pela sigla em inglés: EBIT — Earnings Before Interest and Taxes. Outra sigla
conhecida é EBITDA, que é o lucro operacional antes das despesas financeiras, do

Imposto de Renda e das despesas de depreciacdo e a amortizacao.

5. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Dentro da melhor pratica contabil, seria melhor classifica-las ap6s o resultado operacional,
pois o custo de capital de terceiros seria apresentado apds o resultado operacional,
chegando-se ao lucro final atribuivel ao capital proprio. O texto da Lei ndo prevé, mas
permite, para quem quiser, uma segregacdo do lucro operacional em duas partes: antes e

depois dos encargos financeiros.

Além das despesas financeiras com financiamentos e empréstimos, a empresa
também incorre em outros gastos financeiros que ndo oriundos especificamente de
financiamentos. Sdo gastos necessarios para atividades normais junto aos estabelecimentos

bancarios, decorrentes de outras operagGes financeiras ou servicos prestados pelos bancos,
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ou despesas financeiras marginais a outras operagdes que normalmente sdo consideradas

pela Contabilidade como sendo despesas financeiras.

6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A legislagdo tributaria, consolidada no Regulamento do Imposto Renda, Decreto
numero 3.000, de 26-03-99 (RIR/99), prevé que o imposto de renda a pagar pelas pessoas
juridicas com obrigatoriedade de manter escrituragdao contabil é calculado com base no

lucro real, que é definido como segue:

Sobre a base de tributacdo do Lucro Real incidem o IRPJ (Imposto de Renda da
Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido). A aliquota do IRPJ
pode ser de 15% ou 25%, dependendo do lucro apurado, e a CSLL é definida em 9% para
gualquer lucro. No lucro Real os tributos incidentes sobre os resultados da empresa (IRPJ e

CSLL) podem ser de 24% (IRPJ: 15% + CSLL: 9%) ou de 34% (IRPJ: 25% + CSLL: 9%).

7. RESULTADO LiQUIDO

O lucro liquido, ou prejuizo, resulta da diminuicdo do lucro apdés o Imposto de
Renda, de participacGes devidas a debenturistas (caso em que os debenturistas também
participam no lucro), a empregados, a administradores e a detentores de partes beneficiarias
(esses titulos, que representam direito que certas pessoas tém de receber participacdo no
lucrob mesmo que ndo sejam acionistas, por terem no passado beneficiado
significativamente a empresa, também s3o pouco comuns). Essas participacdes tém
limitacOes legais e as duas primeiras sdo dedutiveis para célculo do Imposto de Renda
dentro de certas condicdes. Esse resultado liquido é transferido para a conta de lucros ou
prejuizos acumulados e a legislacdo determina que seja, na demonstracao do resultado,

calculado quanto do lucro obtido pertence a cada espécie e classe de agao.
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03 — Demonstracao dos
Fluxos de Caixa (DFC), as informacGes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sdo uUteis
para proporcionar aos usuarios das demonstracdes contdbeis uma base para avaliar a
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da
entidade de utilizacdo desses fluxos de caixa. As decisGes econbmicas que sdo tomadas
pelos usudrios exigem avaliacdo da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de

caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua geracao.

Ainda segundo o] CPC 03, a demonstracao dos fluxos de
caixa, quando usada em conjunto com as demais demonstragdes contabeis, proporciona
informagdes que permitem que os usudrios avaliem as mudangas nos ativos liquidos da
entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e sua capacidade para
mudar os montantes e a época de ocorréncia dos fluxos de caixa, a fim de adapta-los as

mudancas nas circunstancias e oportunidades.

As informacBes sobre os fluxos de caixa sdo Uteis para avaliar a capacidade de a
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e possibilitam aos usuarios desenvolverem
modelos para avaliar e comparar o valor presente dos fluxos de caixa futuros de diferentes
entidades. A demonstragao dos fluxos de caixa também concorre para o incremento da
comparabilidade na apresentacdo do desempenho operacional por diferentes entidades,
visto que reduz os efeitos decorrentes do uso de diferentes critérios contdbeis para as

mesmas transag¢des e eventos.

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | DIX LOGISTICA S.A. 51




PREMISSAS DAS PROJEGOES ECONOMICAS

RECEITA

Frota 26 (Cervejaria) R$ 2.782.000,00
Frota 03 Diamantino (Ovos) R$ 457.500,00
Rodotrem R$ 93.600,00
<
E Frota 01 Truck R$ 50.500,00
e
o
TOTAL BRUTO R$ 3.383.600,00
Impostos R$ 126.599,20
Custo Financeiro R$ 67.672,00
S  |Outros R$ 50.754,00
FAT. LIQUIDO R$ 3.138.574,80 7,24%
CUSTO OPERACIONAL
8 Mao de Obra (diarias) R$ 338.360,00 10,00%
O |Encargos R$ 94.740,80 28,00%
"o |Pedagios R$ 134.595,85 3,98%
c
O |Combustivel R$ 1.313.515,21 38,82%
8 Licenciamento / IPVA R$ 20.000,00 0,59%
S
8_ Locacao de Implementos R$ 85.000,00 2,51%
o
S TOTAL R$ 1.986.211,86 58,70%

MANUTENCAO

Eletrica R$ 17.550,99

E Trem de Froca R$ 29.529,33
s Suspensao / Freios / Direcao R$ 76.261,67
§ Emergencia R$ 14.000,00
t_ Pneus R$ 10,3317 | R$ 164.650,37
S |Mao de Obra RS 35.000,00
R$ 336.992,36

496.389,50 33 15.042,11 9,96%

R$ 0,68
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Seguro Ambiental R$ 1.000,00
< Seguro de Cargas R$ 13.025,00
‘2) Seguro Carretas / Terceiros | R$ 30.000,00
§ Fundo Reserva R$ 50.000,00
= | Software A52 R$ 1.000,00
g Seguro Colaboradores R$ 700,00
~~ |Onix Sat / Manutencao R$ 12.000,00
8 35 - Redundante RS 6.000,00
& Monisat (GR) R$ 4.422,00
O Millenium R$ 2.798,00
(70 ]
TOTAL DESPESAS 120.945,00 3,57%
Prolabore R$ 15.000,00
Gerencia 01 R$ 6.500,00
Back Office - Adm R$ 6.150,00
Coordenador R$ 11.000,00
§ Back Office - Log R$ 9.000,00
%J Comprador 01 R$ 3.000,00
Servicos Gerais R$ 2.500,00
Encargos R$ 18.602,50
TOTAL DESPESAS R$ 71.752,50
Advogado (Recup. Judicial) R$ 93.800,00
Trabalhista R$ 10.000,00
" Tributario R$ 40.000,00
E Tecnologia R$ 3.608,00
2 |contabil R$ 8.000,00
" |Treinamento / Reciclagem R$ 14.000,00
TOTAL DESPESAS R$ 169.408,00
Energia R$ 1.300,00
Telefonia R$ 3.380,00
Internet R$ 500,00
Saude Ocupacional R$ 4.000,00
£ |Alugueis R$ 9.500,00
5 |Condominios R$ 343,00
E Limpeza / Conservacao R$ 1.500,00
Veiculos R$ 2.500,00
Outros R$ 15.000,00
CUSTO R$ 38.023,00
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADO — ANO BASE: 2023

DIX - Laudo Economico Financeiro

DRE Projetada - 2023

FATURAMENTO BRUTO  R$ 40.603.200

IMPOSTOS
FATURAMENTO LIQUIDO RS 38.474.962 RS i128.2é8

CSP
(CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS) RS 29.329.776

MARGEM DE CONTRIBU'JCAO

RS 9.145.186

DESPESAS TRIBUTARIAS E FINANCEIRAS
RS 812.064

% FAT. 13,0% 15,1% 23,8%
Q. 2.1% 8,7% 76,2%




NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO PROJETADA - NGC PARA 2023

Faturamento Mensal - 2023 R$ 3.383.600
Gastos Varidveis 72,00%
Gastos Operacionais R$ 279.183
Desembolso Mensal R$ 2.715.375
PME - Prazo Médio de Estocagem 20 dias
PMR - Prazo Médio de Recebimento 45 dias
PMP - Prazo Médio de Pagamento 15 dias

Ciclo Operacional e Financeiro

Compra
PMP —_
PME q
PMR ———— T
Sida E—lTT
Financeiro

Ciclo
Operacional E

_____ -

Desembolso

R$ 2.715.375
—
—
30
PME PMR PMP

20+45—15

- -

Necessidade de Capital de Giro

R$ 4.525.625

a cada RS 1,00 de venda
580 necessarios:

rs1,34

de Capital de Giro

Relacdo
entre
Venda e
NCG




Apresentacao do Plano de

Amortizacao

Demonstrativo do Fluxo de Caixa

A DIX

LOGISTICA
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

Saldo Inicial 428.839 3.741.572 7.140.104 10.626.659
Contratos e Spot 40.603.200 41.654.822 42.733.682 43.840.485
Impostos 2.128.238 2.183.359 2.239.908 2.297.922
Custo dos Servigos Prestados 29.329.776 30.089.417 30.868.733 31.668.233
Custos e Despesas Fixas 3.350.196 3.436.966 3.525.983 3.617.306
Despesas Financeiras 812.064 833.096 854.673 876.809

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.670.193 1.713.451 1.757.829 1.803.357

SALDO DE CAIXA OPERACIONAL 3.312.733 m 3.486.554 3.576.856

SALDO ACUMULADO DE CAIXA

3.741.572 7.140.104 10.626.659 14.203.516
OPERACIONAL

Demonstrativo do Fluxo de Caixa m

Saldo Inicial 14.203.516
Contratos e Spot 44.975.953
Impostos 2.357.438
Custo dos Servigos Prestados 32.488.440
Custos e Despesas Fixas 3.710.994
Despesas Financeiras 899.519

Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.850.064

SALDO DE CAIXA OPERACIONAL 3.669.497
SALDO ACUMULADO DE CAIXA OPERACIONAL

*Atualizado pela reposi¢do dos indices inflacionarios — Base do INPC Acumulado 2023 - 2,59%
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